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  مقدمة

ــة  ــد مطلبــاً أساســياً مــن متطلبــات ضــوابط الرقابــة إن سياس مصــفوفة الصــلاحيات بــين مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تع

ــد المســئوليات والصــلاحيات لشــاغلي  ــى تحدي ــث إنهــا تعمــل عل ــة الخــدمات الرياضــية بمحافظــة الحــائط حي ــي جمعي ــة ف الداخلي

ــي  ــة الخــدمات الرياضــية بمحافظــة الحــائط، والت ــي جمعي ــاملات ف ــرارات والمع ــاد الق ــا لاعتم ــة العلي ــة التنفيذي الوظــائف الإداري

 من شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق

السياســة المســؤوليات العامــة علــى كافــة العــاملين ومــن لهــم علاقــات تعاقديــة وتطوعيــة فــي جمعيــة التميــة الأهليــة تحــدد هــذه 

 ببني سار، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

ــي إدارة  ــات فـ ــلطات والاختصاصـ ــس الإدارة السـ ــون لمجلـ ــة، يكـ ــة العموميـ ــررة للجمعيـ ــات المقـ ــاة الاختصاصـ ــع مراعـ مـ

  الجمعية المحققة لأغراضها، ومن أبرز اختصاصاته الآتي:

 اعتماد السياسات العامة لتحقيق أهداف الجمعية. . ١

  إعداد الخطط الإستراتيجية والتنفيذية للجمعية ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية. . ٢

  اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الجمعية. . ٣

  اعتماد الأنظمة والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها وإجراء مراجعة دورية للتحقق من فاعليتها. . ٤

ــة  . ٥ ــد واللائحـ ــة والقواعـ ــة التنفيذيـ ــام واللائحـ ــام النظـ ــع أحكـ ــارض مـ ــة لا تتعـ ــة الجمعيـ ــايير لحوكمـ ــاد أســـس ومعـ اعتمـ

  الأساسية والإشراف على تنفيذها ومراقبة مدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة.
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ــرف  . ٦ ــات الصـ ــيلها، أو أذونـ ــيكات وتحصـ ــع الشـ ــعودية، ودفـ ــارف السـ ــوك والمصـ ــدى البنـ ــة لـ ــابات البنكيـ ــتح الحسـ فـ

ــيكات،  ــى الشـ ــراض علـ ــات، والاعتـ ــديث البيانـ ــويتها، وتحـ ــا وتسـ ــابات، وقفلهـ ــيط الحسـ ــابات، وتنشـ ــوفات الحسـ وكشـ

  واستلام الشيكات المرتجعة، وغيرها من العمليات البنكية التي تحتاجها الجمعية.

  إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية، وتفعيلها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية. . ٧

ــراء أي تصــرفات  . ٨ ــة، وإج ــهيلات المالي ــل والتس ــذ التموي ــراض، وأخ ــرهن، والاقت ــاف، وال ــتبدال الأوق ــارات واس ــع العق بي

 أخرى مما يكون للجمعية فيه غبطة ومصلحة بعد تفويض الجمعية العمومية.

ــايا  . ٩ ــول الوصـ ــا وقبـ ــتئجارها ووقفهـ ــا واسـ ــة، وتأجيرهـ ــالح الجمعيـ ــا لصـ ــا وإفراغهـ ــجيل ملكيتهـ ــارات وتسـ ــراء العقـ شـ

ــي  ــا ف ــكوك وإدخاله ــديث الص ــديلها، وتح ــا وتع ــا وفرزه ــة وتجزئته ــلاك الجمعي ــكوك أم ــج ص ــات، ودم ــاف والهب والأوق

ا لقواعــد اســتثمار الفــائض مــن أمــوال الجمعيــة المقــرة مــن  النظــام الشــامل، وتحويــل الأراضــي الزراعيــة إلــى ســكنية وفقــً

  الجمعية العمومية.

 تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها. . ١٠

  إدارة ممتلكات الجمعية وأموالها. . ١١

  اعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع المستفيدين تضمن تقديم العناية اللازمة لهم، والإعلان عنها. . ١٢

ــد  . ١٣ ــذ بع ــس الإدارة ووضــعها موضــع التنفي ــي مجل صــياغة سياســات وشــروط وإجــراءات واضــحة ومحــددة للعضــوية ف

  إقرار الجمعية العمومية لها.

  إعداد التقارير الدورية. . ١٤

تزويـــد المركـــز بالحســـاب الختـــامي والتقـــارير الماليـــة المدققـــة مـــن مراجـــع الحســـابات بعـــد إقرارهـــا مـــن الجمعيـــة  . ١٥

  العمومية خلال أربعة أشهر من نهاية السنة المالية، وصورة من الموازنة التقديرية للعام الجديد.

  الإشراف على إعداد التقرير السنوي للجمعية واعتماده. . ١٦

  الإشراف على إعداد الموازنة التقديرية للسنة المالية الجديدة ورفعها للجمعية العمومية لاعتمادها. . ١٧

ــد المركــز  . ١٨ ــد مهامهمــا وصــلاحياتهما ومزاياهمــا وتزوي ــة، وتحدي ــذي ومــدير مــالي متفــرغين للجمعي تعيــين مســؤول تنفي

ــا، ويجــوز  ــي حالتيهم ــر يطــرأ ف ــز عــن أي تغيي ــلاغ المرك ــا، وإب ــرار تعيينهم ــه، وق ــدة من ــاذج المعتم ا للنم ــً ــا وفق ببياناتهم

  بموافقة المركز الاستثناء من شرط التفرغ.

ــجيلهم  . ١٩ ــام تس ــن إتم ــد م ــاهم، والتأك ــؤولياتهم ومزاي ــد صــلاحياتهم ومس ــة، وتحدي ــي الجمعي ــاديين ف ــوظفين القي ــين الم تعي

  وفقًا لما ينص عليه نظام العمل واللوائح والقواعد الصادرة بموجبه.
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اعتمــاد السياســات والإجــراءات التــي تضــمن التــزام الجمعيــة بالأنظمــة واللــوائح، إضــافة إلــى الالتــزام بالإفصــاح عــن  . ٢٠

ــامي  ــاب الخت ــر الحس ــرفة وأصــحاب المصــالح الآخــرين، ونش ــة المش ــز والجه ــتفيدين والمرك ــة للمس ــات الجوهري المعلوم

  والتقارير المالية والإدارية على الموقع الإلكتروني للجمعية.

  الإشراف على تنفيذ قرارات وتعليمات الجمعية العمومية، والمراجع الخارجي، والمركز، والجهة المشرفة. . ٢١

  وضع إجراءات لضمان الحصول على موافقة المركز والجهة المشرفة في أي إجراء يستلزم ذلك. . ٢٢

  استيفاء ما للجمعية من حقوق وتأدية ما عليها من التزامات وإصدار القرارات اللازمة في هذا الشأن. . ٢٣

  التعريف بالجمعية والعمل على إبراز أهدافها وأنشطتها في الأوساط ذات العلاقة. . ٢٤

  قبول العضويات بمختلف أشكالها، وتسبيب قرارات رفضها. . ٢٥

  دعوة الجمعية العمومية للانعقاد. . ٢٦

  لتنظيم عمل اللجان بعد تكوينها وكيفية التنسيق بينها واعتمادها من الجمعية العمومية.وضع القواعد اللازمة  . ٢٧

  أي مهام أخرى يكلف بها من قبل الجمعية العمومية. . ٢٨

ــة أو المؤقتــة، ويحــدد القــرار الصــادر بتشــكيلها كــل مــن  . ٢٩ ــوز للمجلــس تشــكيل لجنــة أو أكثــر مــن اللجــان الدائم يج

  اختصاصها وأسماء الأعضاء والأمين لكل لجنة وصفات عضويتهم.

ــد، أو  . ٣٠ ــة، أو القواعـ ــة التنفيذيـ ــام، أو اللائحـ ــي النظـ ــواردة فـ ــاته الـ ــن اختصاصـ ــويض أي مـ ــوز لمجلـــس الإدارة تفـ يجـ

ــة  ــة الجمعي ــي تســتوجب موافق ــذي مــع مراعــاة الاختصاصــات الت ــى المســؤول التنفي ــه أو إل ــة عن ــة منبثق ــى لجن اللائحــة إل

 العمومية أو المركز.

  تصدر قرارات المجلس بأغلبية أصوات الحاضرين، وفي حال تساوي الأصوات فيعد صوت الرئيس مرجحًا. . ٣١

  تدوّن وقائع الاجتماع وقراراته في محضر ويوقع عليه الأعضاء الحاضرون. . ٣٢

) خمســـة مليـــون أو أكثـــر ســـنويًا تشـــكيل ٥٫٠٠٠٫٠٠٠يجـــب علـــى مجلـــس الإدارة حـــال كانـــت إيـــرادات الجمعيـــة ( . ٣٣

  لجنتين إحداهما للمراجعة الداخلية، والأخرى للترشيحات والمكافآت وفق القواعد.

  يجوز لمجلس الإدارة أن يشكل منه لجنة تنفيذية ويفوضها ببعض الصلاحيات التي تكفل سير عمل الجمعية. . ٣٤

ــاكم  . ٣٥ ــوزارات والمح ــل ال ــات مث ــام الجه ــة أم ــل الجمعي ــراه بتمثي ــن ي ــه أو م ــويض رئيســه أو نائب ــس الإدارة تف ــى مجل عل

  والإدارات الحكومية والخاصة وغيرها، وتحديد صلاحياته ومنحه حق تفويض وتوكيل غيره من عدمه.

ــد  . ٣٦ ــرره قواع ــا تق ا لم ــً ــازل وفق ــع أو التن ــة بالشــراء أو البي ــة العقاري ــلاك الجمعي ــي أم ــس الإدارة التصــرف ف ــوز لمجل يج

  استثمار الفائض من أموال الجمعية.
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ــاتها والتصـــويت علـــى القـــرارات، ولا لعضـــو المجلـــس حضـــور  . ٣٧ اجتماعـــات مجلـــس الإدارة والمشـــاركة فـــي مناقشـ

  يجوز له التفويض في ذلك.

 لعضو المجلس رئاسة وعضوية اللجان التي يكلفه بها المجلس. . ٣٨

  لعضو المجلس تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة بعد تكليف رئيس مجلس الإدارة. . ٣٩

ــأنها  . ٤٠ ــن ش ــي م ــادرات الت ــديم المب ــراح المواضــيع وتق ــه واقت ــه ومعارف ــا بخبرات ــة وإفادته ــة الجمعي ــس خدم لعضــو المجل

  النهوض بالجمعية.

علــى عضــو المجلــس التقيــد بمــا يصــدر مــن المركــز والجهــة المشــرفة والجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة مــن  . ٤١

  تعليمات.

  لعضو المجلس رعاية مصالح الجمعية والمستفيدين من خدماتها والمتعاملين معها. . ٤٢

  لعضو المجلس تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الجمعية. . ٤٣

  لعضو المجلس مراقبة أداء الجهاز التنفيذي، ومدى تحقيقه أهداف وأغراض الجمعية. . ٤٤

  لعضو المجلس مراجعة التقارير الخاصة بأداء الجمعية. . ٤٥

ــداد  . ٤٦ ــة بإع ــة المتعلق ــك الأنظم ــي ذل ــا ف ــبية، بم ــة والمحاس ــة المالي ــة الأنظم ــن ســلامة، ونزاه ــق م ــس التحق لعضــو المجل

  التقارير المالية.

 

  لعضو المجلس التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الجمعية قوية ومبررة. . ٤٧

  لعضو المجلس إبداء الرأي في تعيين المسؤول التنفيذي، وشاغلي الوظائف القيادية، أو عزلهم. . ٤٨

  على عضو المجلس الالتزام التام بأحكام النظام، واللائحة التنفيذية، والقواعد، واللائحة، والأنظمة ذات الصلة. . ٤٩

علــى عضــو المجلــس تخصــيص وقــت كــافٍ للاضــطلاع بمســؤولياته، والتحضــير للاجتماعــات، والمشــاركة فيهــا  . ٥٠

  بفعالية.

  على عضو المجلس عدم إفشاء أي أسرار عرفها، بسبب عضويته إلا وفقًا لأحكام النظام واللائحة. . ٥١

  على عضو المجلس الاعتذار عن العضوية حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه على الوجه الأكمل. . ٥٢

  للرئيس رئاسة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية. . ٥٣

ــد  . ٥٤ ــس الإدارة بع ــي حــدود صــلاحيات مجل ــة ف ــة كاف ــة والخاصــة والأهلي ــات الحكومي ــام الجه ــة أم ــل الجمعي ــرئيس تمثي لل

ــيم  ــات التحك ــائية وهيئ ــبه القض ــائية وش ــات القض ــام الجه ــع أم ــك التراف ــن ذل ــة، وم ــة العمومي ــويض مــن الجمعي ــذ تف أخ
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بالمرافعــة والمدافعــة ولــه حــق الإنكــار والإقــرار وطلــب اليمــين وردهــا والصــلح والتنــازل والاتفــاق علــى التحكــيم 

وتعيــين المحكمــين، ولــه تفــويض ذلــك لمــن يــراه مــن أعضــاء المجلــس أو غيــرهم، والتعاقــد مــع المحــامين وتــوكيلهم فــي 

 تلك الصلاحيات.

  للرئيس التوقيع على ما يصدر من مجلس الإدارة من قرارات. . ٥٥

ــابات  . ٥٦ ــل مـــع الحسـ ــتندات الصـــرف مـــع المفوضـــين بالتعامـ ــة ومسـ ــى الشـــيكات والأوراق الماليـ للـــرئيس التوقيـــع علـ

  البنكية.

ــأخير  . ٥٧ ــي لا تحتمــل الت ــذي والت ــه المســؤول التنفي ــة التــي يعرضــها علي ــي المســائل العاجل ــرئيس البــت ف فيمــا هــو مــن -لل

ــس ــلاحيات المجل ــمن ص ــي أول  -ض ــس ف ــى المجل ــرارات عل ــن ق ــأنها م ــذ بش ــا اتخ ــائل وم ــك المس ــرض تل ــى أن يع عل

  اجتماع.

      للرئيس الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية. . ٥٨

 

  

  ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 

 يتولى المسؤول التنفيذي الأعمال الإدارية كافة، ومنها على وجه الخصوص: 

  رسم خطط الجمعية وفق مستوياتها انطلاقًا من السياسة العامة وأهدافها ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها. . ١

رســم أســسٍ ومعــايير لحوكمــة الجمعيــة لا تتعــارض مــع أحكــام النظــام واللائحــة التنفيذيــة وهــذه اللائحــة والقواعــد التــي  . ٢

  يصدرها المركز، واعتمادها من مجلس الإدارة، والإشراف على تنفيذها ومراقبة مدى فاعليتها بعد اعتمادها.

  إعداد اللوائح الإجرائية التي تضمن قيام الجمعية بأعمالها وتحقيق أهدافها ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها. . ٣

  تنفيذ أنظمة الجمعية ولوائحها وقراراتها وتعليماتها، وتعميمها. . ٤

  توفير احتياجات الجمعية من البرامج والمشروعات والموارد والتجهيزات اللازمة. . ٥

  اقتراح قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية وآليات تفعيلها.  . ٦

  رسم وتنفيذ الخطط والبرامج التطويرية والتدريبية التي تنعكس على تحسين أداء منسوبي الجمعية وتطويرها. . ٧
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رســم سياســة مكتوبــة تــنظم العلاقــة مــع المســتفيدين مــن خــدمات الجمعيــة وتضــمن تقــديم العنايــة اللازمــة لهــم، والإعــلان  . ٨

  عنها بعد اعتمادها.

ــرات،  . ٩ ــن تغيي ــا يطــرأ م ــز، وتحــديثها بم ــن المرك ــدة م ــاذج المعتم ــق النم ــة وف ــات الجمعي ــات ومعلوم ــز ببيان ــد المرك تزوي

  والرد على ما يطلبه المركز خلال عشرة أيام من تاريخ الطلب.

ــؤولياتهم  . ١٠ ــلاحياتهم ومسـ ــد صـ ــع تحديـ ــس الإدارة مـ ــة لمجلـ ــي الجمعيـ ــاديين فـ ــوظفين القيـ ــماء المـ ــيح أسـ ــع بترشـ الرفـ

  للاعتماد.

  الارتقاء بخدمات الجمعية كافة. . ١١

ــوارد،  . ١٢ ــط والم ــتوى الخط ــى مس ــا عل ــازات فيه ــاس الأداء والإنج ــرات لقي ــع المؤش ــة ووض ــال الجمعي ــير أعم ــة س متابع

  والتحقق من اتجاهها نحو الأهداف ومعالجة المشكلات وإيجاد الحلول لها.

ــدًا  . ١٣ ــرة تمهيـ ــايير المعتبـ ــاً للمعـ ــة وفقـ ــة للجمعيـ ــة التقديريـ ــروع الموازنـ ــة ومشـ ــارير الماليـ ــداد التقـ ــي إعـ ــاركة فـ المشـ

  لاعتمادها.

  إعداد التقويم الوظيفي للعاملين في الجمعية ورفعه لاعتماده. . ١٤

  إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل في الجمعية. . ١٥

ــذ  . ١٦ ــى تنفيـ ــل علـ ــات والعمـ ــر الجلسـ ــة محاضـ ــه وكتابـ ــال اجتماعاتـ ــدول أعمـ ــداد جـ ــس الإدارة وإعـ ــة مجلـ ــولي أمانـ تـ

  القرارات الصادرة عنه.

  الإشراف على الأنشطة والمناسبات التي تقوم بها الجمعية كافة، وتقديم تقارير عنها. . ١٧

إعــداد التقــارير الدوريــة لأعمــال الجمعيــة كافــة توضــح الإنجــازات والمعوقــات وســبل علاجهــا وتقــديمها لمجلــس  . ١٨

  الإدارة لاعتمادها.

  أي مهام أخرى يكلف بها من قبل مجلس الإدارة في مجال اختصاصه. . ١٩

  يفوض بعض هذه الأعمال مع مراعاة ما يشترط له موافقة المركز.يجوز للمدير التنفيذي أن  . ٢٠

ــاءات، أو زيــارات، أو دورات، أو  . ٢١ ــبات، أو لق ــور مناس ــا أو حض ــة به ــال خاص ــاء أعم ــة لإنه ــوبي الجمعي ــداب منس انت

ــن  ــلة ع ــام المتص ــد الأي ــى ألا تزي ــنة، عل ــي الس ــهرًا ف ــاوز ش ــا لا يتج ــل وبم ــلحة العم ــيه مص ــا تقتض ــب م ــا وحس غيره

 عشرة أيام.

متابعـــة قـــرارات تعيـــين المـــوارد البشـــرية اللازمـــة بالجمعيـــة وإعـــداد عقـــودهم ومتابعـــة أعمـــالهم، والرفـــع لمجلـــس  . ٢٢

  الإدارة بتوقيع العقود وإلغائها وقبول الاستقالات للاعتماد.
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  اعتماد تقارير الأداء. . ٢٣

  الإشراف على تنفيذ جميع البرامج والأنشطة على مستوى الجمعية وفق الخطط المعتمدة. . ٢٤

  اعتماد إجازات منسوبي الجمعية كافة بعد موافقة مجلس الإدارة. . ٢٥

  التفويض بصلاحيات رؤساء الأقسام وفق الصلاحيات الممنوحة له.  . ٢٦
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    ثالثاً: مصفوفة صلاحيات المسؤول المالي:
لمجلـــس الإدارة والجمعيـــة العموميـــة ولـــرئيس مجلـــس الإدارة؛ يحـــدد مجلـــس الإدارة مـــع مراعـــاة الاختصاصـــات المقـــررة 

ــة المــوارد  ــه مــن كاف ــا يحقــق غرضــها، وتمكين ــة بم ــة للجمعي ــة بالشــؤون المالي مســؤولاً عــن الســلطات والاختصاصــات المتعلق

ــة والقواعــد  ــة للجمعيــة والتأكــد مــن مطابقتهــا لمتطلبــات النظــام واللائحــة التنفيذي اللازمــة للإشــراف علــى جميــع الشــؤون المالي

  والأنظمة ذات العلاقة وفقًا للإجراءات المعتبرة ومنها ما يلي:

  الإشراف على موارد الجمعية ومصروفاتها والتأكد من استخراج إيصالات عن جميع العمليات واستلامها. . ١

  الإشراف على قيد جميع الإيرادات والمصروفات تباعًا في السجلات الخاصة بها. . ٢

  الإشراف على الجرد السنوي؛ وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة. . ٣

  الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق بالمعاملات المالية. . ٤

  الإشراف على إعداد الموازنة التقديرية للجمعية للسنة التالية وعرضها على مجلس الإدارة. . ٥

  بحث الملاحظات الواردة من المراجع الخارجي، والرد عليها على حسب الأصول النظامية. . ٦

  

 

   



    : مــــــــالرق                                                                         المملكة العربية السعودية               

    :  خــــالتاري                                                                   ة  ـدمات الرياضيـة الخـجمعي          
    الموضوع :                                                                             طـة الحائـبمحافظ                     

  المرفقات :                                                         ربحياللتنمية القطاع غير  تحت إشراف المركز الوطني     
 م ٠٩/٠٩/٢٠٢٤التاريخ :   ١٠٠٠٦٤٢٢٠٠:رقم الترخيص           

  
  sportgalhait@gmail.comالإيميل :  -٠٥٦٢٤٠٢٣٣٣-٠٥٤٥٠٩٥٠٣٣رقم الجوال: - محافظة الحائط - مدينة حائل - المملكة العربية السعودية                  

                      sportgalhait@gmail.com:  Email –0562402333  -: 0545095033  Mobile numbers -Ha'it Governorate -Al -Ha'il City  -Saudi Arabia  

 

 

  رابعاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

 يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس. . ١

 عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة. . ٢

ــى طلــب مــن أعضــاء  . ٣ ــك، أو بنــاءً عل ــرئيس المجلــس أن يــدعو لاجتمــاع طــارئ غيــر مجــدول متــى رأى ضــرورة ذل ل

 المجلس.

 أن يتم التنسيق بين رئيس المجلس والأعضاء والرئيس التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع. . ٤

 يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها. . ٥

ــس الإدارة،  . ٦ ــؤون مجل ــة بش ــور المتعلق ــي الأم ــس الإدارة ف ــاء مجل ــع أعض ــل م ــة التواص ــو جه ــس الإدارة ه ــين مجل أم

وفــي حــال غيابــه يقــوم مقامــه مفــوض مــن الإدارة التنفيذيــة ممــن لهــم علاقــة وخبــرة بأعمــال المجلــس بموجــب توجيــه 

 من المسؤول التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس.

ــاء الإدارة  . ٧ ــن أعضـ ــالي أو أي مـ ــدير المـ ــذي والمـ ــؤول التنفيـ ــع المسـ ــل مـ ــان التواصـ ــس الإدارة واللجـ ــاء مجلـ لأعضـ

 التنفيذية عند الحاجة لذلك.
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 المسؤوليات 

ــذه  ــق ه ــذين تطب ــبين ال ــاملين والمنتس ــع الع ــى جمي ــائط وعل ــة الح ــدمات الرياضــية بمحافظ ــة الخ ــطة جمعي ــة ضــمن أنش السياس

ــى  ــم وعل ــة بعمله ــة المتعلق ــى الأنظم ــائط الاطــلاع عل ــة الخــدمات الرياضــية بمحافظــة الح ــون تحــت إدارة واشــراف جمعي يعمل

ــة.  ــاتهم ومســؤولياتهم الوظيفي ــد أداء واجب ــام عن ــا مــن أحك ــا ورد فيه ــزام بم ــا، والالت ــع عليه ــا والتوقي ــام به ــذه السياســة والإلم ه

 وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها.

  المراجع

ــى    )   ــه (   الأول ــي دورت ــاني  ) ف ــاع (    الث ــي الاجتم ــائط ف ــة الح ــدمات الرياضــية بمحافظ ــة الخ ــس إدارة جمعي ــد مجل اعتم

   . وتحل هذه السياسة محل جميع السياسات الموضوعة سابقا.  ١/٧/٢٠٢٥هذه السياسة في   تاريخ 
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  مقدمة

  النطاق 

  البيان 

  أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 

  ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 

  مصفوفة صلاحيات المسؤول المالي ثانياً: 

  رابعاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

  المسؤوليات 
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 مقدمة 

ــة  ــف المصــادر لجمعي ــن مختل ــة م ــوارد المالي ــع الم ــادات الخاصــة لجم ــادئ والإرش ــف بالمب ــة التعري ــذه السياس ــن ه ــرض م الغ

 الخدمات الرياضية بمحافظة الحائط.

 النطاق

ــا، وفيمــا  ــات ومانحيه ــامعي التبرع ــددة لج ــؤوليات المح ــات والمس ــع التبرع ــي جم ــة ف ــؤوليات العام ــة المس ــذه السياس تحــدد ه

  يتعلق باستخدام الأموال والمسؤولية عنها الجمعية
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 البيان

 تضمن الجمعية وكل ما يتبعها على أن: 

  تعمل على الدوام بطريقة تتسم بالعدالة، وبالأمانة، والاستقامة، والشفافية.  . ١

  تلتزم الجمعية في جميع أنشطتها، بقوانينها السارية، ولوائحها، وبمبادئها، وممارساتها. . ٢

يعتبـــر مجلـــس إدارة الجمعيـــة أنفســـهم مســـؤولين أمـــام مـــن قـــدموا إلـــيهم الأمـــوال، وعلـــيهم الامتنـــاع عـــن اســـتخدام  . ٣

  الرسائل أو الرسوم والصور التي تستغل بؤس الإنسان، أو تمس، بأي شكل من الأشكال، بكرامته.

ــوا كتعــويض ســوى أجــرهم أو الأتعــاب  . ٤ ــيهم ألا يقبل ــق منفعــة شخصــية. وعل ــة مــوقعهم لتحقي لا يســتغل منســوبو الجمعي

  المحددة لهم.

ــرعين، أولا  . ٥ ــق للمتب ــرعين. ويح ــوق المتب ــأن حق ــا، بش ــات المشــرفة عليه ــن الجه ــأي لائحــة تصــدر م ــة ب ــزم الجمعي تلت

  وقبل كل شيء، الحصول في حينه على المعلومات الكاملة عن كيفية استخدام أموالهم.

ــي  . ٦ ــة الت ــرة الزمني ــك خــلال الفت ــذي جُمعــت مــن أجلهــا، وذل ــم جمعهــا فــي الأغــراض ال ــي ت ــع الأمــوال الت ــتخدم جمي تسُ

  اتفق عليها.

ــة عامــة داخــل أوســاط  . ٧ ــدخل مقبول تبقــى تكلفــة جمــع التبرعــات فــي جميــع الحــالات محصــورة فــي نســبة مئويــة مــن ال

  مهنة جمع التبرعات ومن الجمهور. ويكون هناك توازن مناسب بين التكاليف والدخل والجودة.

يطبــق نظــام محاســبي معتــرف بــه لتتبــع حركــة التبرعــات ومراقبتهــا. وإعــداد تقــارير دقيقــة فــي حينــه ونشــرها علنــا،  . ٨

  متضمنة المبالغ التي تم جمعها وكيفية إنفاقها والنسبة الصافية المخصصة للهدف أو للنشاط.
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  المسؤوليات 

تطبــق هــذه السياســة ضــمن أنشــطة الجمعيــة وعلــى جميــع الأفــراد الــذين يتولــون جمــع التبرعــات مــن القطــاع العــام أو الخــاص 

ــة القواعــد  ــع مدون ــى توقي ــع التبرعــات عل ــتخدمون لجم ــذين يسُ ــك ال ــن المصــادر الأخــرى. ويشــجع أولئ ــر الربحــي أو م أو غي

 الأخلاقية والسلوك المهني.

 المراجع

ــى )  هــذه  ــه ( الأول ــي دورت ــاني   ) ف ــة الخــدمات الرياضــية بمحافظــة الحــائط فــي الاجتمــاع (    الث ــس إدارة جمعي اعتمــد مجل

 م . وتحل هذه السياسة محل جميع السياسات الموضوعة سابقا. ١/٧/٢٠٢٥السياسة بتاريخ  
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